（一）“出海四小龙”，挑战亚马逊
刚结束不久的美国年度最大购物节“黑五”，由于中国电商平台的入局显得十分热闹。
在洛杉矶生活了八年的陈兰要搬家到湾区，在搬家的过程中正好赶上了欧美市场的购物狂欢节“黑五”。她使用了通过广告链接下载的Temu，那条充满诱惑力的广告显示着——“最高90％OFF”。在购买产品时，陈兰享受了“每人200美元的优惠券、免费任选三件产品”的活动，这些货品价格都相对低廉。此外，她还购买了低至11美元的蓝牙音箱、18美元的无人机。
为了争夺北美市场，就像在国内一样，中国电商平台推动了低价折扣的提前开始，以Shein、Temu为代表的中国跨境电商平台将“万券齐发”、无门槛包邮和满额折上折等在中国常见的促销模式复制到了海外，并将黑五档期从2023年10月底延期到12月，让美国消费者，也感受了一次“美国版双十一”。
作为来自中国的电商平台，Temu自2022年9月在美国上线不久后便在购物应用排行榜上霸榜数月，超越电商巨头亚马逊和老牌快时尚品牌SHEIN。至今，Temu已经成为美国第二受欢迎的电商App，仅次于亚马逊。实际上，不只是Temu，从2023年第一至第三季度，全球多个区域市场都有中国电商品牌的身影，下载量增长最快的10个购物应用中，就包括Temu、Shein、TikTok、AliExpress等四家中国电商平台。如今，它们被称为“出海四小龙”。
当“出海四小龙”等国内跨境电商平台主打极致性价比，全球“电商一哥”亚马逊似乎也坐不住了，主动降低费率。可以想象的是，在这场全球电商的竞赛风暴中，“出海四小龙”将会持续挑战亚马逊，走出一条属于“中国平台”的路。
[bookmark: _GoBack]生活在纽约的华人江晗为了购买中国新年装饰品，在朋友的“安利”下下载了Temu，立刻享受到了如同在中国的电商体验：一个贴画只需要不到1美元，几天就能到货。而在此前，江晗只能到唐人街去购买，或者在亚马逊上购买贵几倍的同款产品。她感慨道，“真是物美价廉”。
在美国，刚刚过去不久的黑五和往年的气氛不太一样，线下稍有冷清。而在线上，根据数据分析机构Adobe Analytics的报告，黑五（11月24日）这天，美国消费者线上购物额为98亿美元，较去年增长7.5％。
增长给大洋彼岸的义乌老板，带来了利好消息。身处浙江义乌、做帽子生意的柳文海早在去年9月第一批入驻了Temu，在第一年就清掉了库存。今年黑五期间，他按照去年同期五倍的销量备货，准备了25个款共计100多万的货量，仅黑五当天店铺帽子销量就突破10万顶。
柳文海告诉《中国新闻周刊》，今年黑五从11月26日就开始推广。“现在制作一款产品，从国外市场找灵感、打样，打完样之后就拍照，然后设计图片就上架，简单的款甚至当天就可以上架。”他发现，售卖后，如果一个星期之内产品销量大于100，说明这款产品可以被接受，下一步则安排工厂多备货。“目前可能Temu上的供货价会高一些，因为现在是红利期，并且两三天就能够到货。”他强调，Temu有点傻瓜式操作，有货上架就能卖。
“出海四小龙”为何能在2023年全面开花？从大背景看，全球消费市场在发生巨大变化。2023年以来，随着全球性价比消费趋势愈发明朗，消费者疫后购物习惯发生改变，多国线上购物渗透率提升。在新趋势下，具备供应链优势的中国产品竞争力进一步提升，因此中国跨境电商热度激增，各大电商出海进程加速。
从小步试探到集体爆发，中国电商探路了超过20年。中国跨境电商发展历史，起源于2000年中国加入WTO，第一个十年期间出海贸易主要以面向企业为主，承接海外品牌商与渠道商的大额订单。在这个阶段中国企业大多是以OEM（代加工）为主，按照海外客户的要求来生产，并不涉及选品和运营。第二个十年则开始了面向消费者的生意，尤其是在2012年，亚马逊搭建了中国卖家与海外消费者的桥梁。一批中国大卖家通过选品上架以及发货到亚马逊的仓库，并在亚马逊上投广告，最后由亚马逊完成仓库到消费者这一端的交付。
2020年的全球疫情某种程度上成为跨境电商的又一道分水岭，疫情极大催生了网上购物的需求。
过去一年，不少平台瞄准了线上购物的红利期，以Temu为代表的中国跨境电商平台新势力在全世界范围内“攻城略地”。2023年，Temu加快了扩张的步伐：2月在加拿大开设站点，3月进入澳大利亚和英国，随后进入欧洲各个国家；7月则进入日本和韩国，随后落地东南亚；截至目前，已经在48个国家上线。
为何扩张如此迅速？据多多跨境内部人士介绍，业务的发展目标不以开拓国家的数量或GMV为指标，而是希望深入了解各个市场的消费者偏好，真正实现供需匹配。
新势力的另一代表Shein实际上诞生在2012年，是快时尚品牌代表。目前Shein的业务已经覆盖北美、欧洲、中东、南美、东南亚等150多个国家和地区的市场。2023年，Shein开启平台模式，在巴西、美国和墨西哥上线。
电商出海集中式爆发，客观而言，也与国内流量红利见顶分不开。截至2022年12月，中国移动互联网月活跃用户规模达到12.03亿，渗透率已经非常高。2023年国内双十一也略显平淡，根据星图数据发布的《2023年双十一全网销售数据解读报告》显示，2023年双十一总交易额达到11385亿元，同比增长2.1％。
国内面临“红海”，电商出海承担起了国内电商平台的第二增长曲线。此前召开的中央经济会议也提出“鼓励平台企业在国际竞争中大显身手”。
据海关总署数据显示，2023年1月至9月，中国进出口总值达到30.8万亿元，同比下降0.2％。其中出口总值增长0.6％，进口总值下滑1.2％。而与此同时，跨境电商实现逆势增长。跨境电商进出口额达1.7万亿元，同比增长14.4％，其中出口1.3万亿元，同比增长达17.7％，显著领先整体外贸增速。
商务部研究院电子商务研究所副研究员洪勇对《中国新闻周刊》表示，过去一年，中国跨境电商平台在全球范围内的竞争愈发激烈，尤其是在新兴市场和欧美市场表现强劲，“以Temu为代表的新型电商模式，凭借强大的供应链整合能力、丰富的产品种类以及高效的物流体系，给全球电商行业带来了显著变化”。
（中国新闻周刊2024年1月 ）


£¨Ò»

£©

¡°

³öº£ËÄÐ¡Áú

¡±

£¬ÌôÕ½ÑÇÂíÑ·

¸Õ½áÊø²»¾ÃµÄÃÀ¹úÄê¶È×î´ó¹ºÎï½Ú

¡°

ºÚÎå

¡±

£¬ÓÉÓÚÖÐ¹úµçÉÌÆ½Ì¨µÄÈë¾ÖÏÔµÃÊ®·ÖÈÈÄÖ¡£

ÔÚÂåÉ¼í¶Éú»îÁË°ËÄêµÄ³ÂÀ¼Òª°á¼Òµ½ÍåÇø£¬ÔÚ°á¼ÒµÄ¹ý³ÌÖÐÕýºÃ¸ÏÉÏÁËÅ·ÃÀÊÐ³¡µÄ¹º

Îï¿ñ»¶½Ú

¡°

ºÚÎå

¡±

¡£ËýÊ¹ÓÃÁËÍ¨¹ý¹ã¸æÁ´½ÓÏÂÔØµÄ

Temu

£¬ÄÇÌõ³äÂúÓÕ»óÁ¦µÄ¹ã¸æÏÔÊ¾×Å

¡ª

¡ª¡°

×î¸ß

90

£¥

OFF

¡±

¡£ÔÚ¹ºÂò²úÆ·Ê±£¬³ÂÀ¼ÏíÊÜÁË

¡°

Ã¿ÈË

200

ÃÀÔªµÄÓÅ»ÝÈ¯¡¢Ãâ·ÑÈÎÑ¡Èý¼þ

²úÆ·

¡±

µÄ»î¶¯£¬ÕâÐ©»õÆ·¼Û¸ñ¶¼Ïà¶ÔµÍÁ®¡£´ËÍâ£¬Ëý»¹¹ºÂòÁËµÍÖÁ

11

ÃÀÔªµÄÀ¶ÑÀÒôÏä¡¢

1

8

ÃÀÔªµÄÎÞÈË»ú¡£

ÎªÁËÕù¶á±±ÃÀÊÐ³¡£¬¾ÍÏñÔÚ¹úÄÚÒ»Ñù£¬ÖÐ¹úµçÉÌÆ½Ì¨ÍÆ¶¯ÁËµÍ¼ÛÕÛ¿ÛµÄÌáÇ°¿ªÊ¼£¬

ÒÔ

Shein

¡¢

Temu

Îª´ú±íµÄÖÐ¹ú¿ç¾³µçÉÌÆ½Ì¨½«

¡°

ÍòÈ¯Æë·¢

¡±

¡¢ÎÞÃÅ¼÷°üÓÊºÍÂú¶îÕÛÉÏÕÛµÈÔÚÖÐ

¹ú³£¼ûµÄ´ÙÏúÄ£Ê½¸´ÖÆµ½ÁËº£Íâ£¬²¢½«ºÚÎåµµÆÚ´Ó

2023

Äê

10

ÔÂµ×ÑÓÆÚµ½

12

ÔÂ£¬ÈÃÃÀ¹úÏû

·ÑÕß£¬Ò²¸ÐÊÜÁËÒ»´Î

¡°

ÃÀ¹ú°æË«Ê®Ò»

¡±

¡£

×÷ÎªÀ´×ÔÖÐ¹úµÄµçÉÌÆ½Ì¨£¬

Temu

×Ô

2022

Äê

9

ÔÂÔÚÃÀ¹úÉÏÏß²»¾Ãºó±ãÔÚ¹ºÎïÓ¦ÓÃÅÅÐÐ

°ñÉÏ°Ô°ñÊýÔÂ£¬³¬Ô½µçÉÌ¾ÞÍ·ÑÇÂíÑ·ºÍÀÏÅÆ¿ìÊ±ÉÐÆ·ÅÆ

SHEIN

¡£ÖÁ½ñ£¬

Temu

ÒÑ¾­³ÉÎªÃÀ

¹úµÚ¶þÊÜ»¶Ó­µÄµçÉÌ

App

£¬½ö´ÎÓÚÑÇÂíÑ·¡£Êµ¼ÊÉÏ£¬²»Ö»ÊÇ

Temu

£¬´Ó

2023

ÄêµÚÒ»ÖÁµÚÈý

¼¾¶È£¬È«Çò¶à¸öÇøÓòÊÐ³¡¶¼ÓÐÖÐ¹úµçÉÌÆ·ÅÆµÄÉíÓ°£¬ÏÂÔØÁ¿Ôö³¤×î¿ìµÄ

10

¸ö¹ºÎïÓ¦ÓÃÖÐ£¬

¾Í°üÀ¨

Temu

¡¢

Shein

¡¢

TikTok

¡¢

AliExpress

µÈËÄ¼ÒÖÐ¹úµçÉÌÆ½Ì¨¡£Èç½ñ£¬ËüÃÇ±»³ÆÎª

¡°

³öº£

ËÄÐ¡Áú

¡±

¡£

µ±

¡°

³öº£ËÄÐ¡Áú

¡±

µÈ¹úÄÚ¿ç¾³µçÉÌÆ½Ì¨Ö÷´ò¼«ÖÂÐÔ¼Û±È£¬È«Çò

¡°

µçÉÌÒ»¸ç

¡±

ÑÇÂíÑ·ËÆ

ºõÒ²×ø²»×¡ÁË£¬Ö÷¶¯½µµÍ·ÑÂÊ¡£¿ÉÒÔÏëÏóµÄÊÇ£¬ÔÚÕâ³¡È«ÇòµçÉÌµÄ¾ºÈü·ç±©ÖÐ

£¬

¡°

³öº£ËÄÐ¡

Áú

¡±

½«»á³ÖÐøÌôÕ½ÑÇÂíÑ·£¬×ß³öÒ»ÌõÊôÓÚ

¡°

ÖÐ¹úÆ½Ì¨

¡±

µÄÂ·¡£

Éú»îÔÚÅ¦Ô¼µÄ»ªÈË½­êÏÎªÁË¹ºÂòÖÐ¹úÐÂÄê×°ÊÎÆ·£¬ÔÚÅóÓÑµÄ

¡°

°²Àû

¡±

ÏÂÏÂÔØÁË

Temu

£¬

Á¢¿ÌÏíÊÜµ½ÁËÈçÍ¬ÔÚÖÐ¹úµÄµçÉÌÌåÑé£ºÒ»¸öÌù»­Ö»ÐèÒª²»µ½

1

ÃÀÔª£¬¼¸Ìì¾ÍÄÜµ½»õ¡£¶øÔÚ

´ËÇ°£¬½­êÏÖ»ÄÜµ½ÌÆÈË½ÖÈ¥¹ºÂò£¬»òÕßÔÚÑÇÂíÑ·ÉÏ¹ºÂò¹ó¼¸±¶µÄÍ¬¿î²úÆ·¡£Ëý¸Ð¿®µÀ

£¬

¡°

Õæ

ÊÇÎïÃÀ¼ÛÁ®

¡±

¡£

ÔÚÃÀ¹ú£¬¸Õ¸Õ¹ýÈ¥²»¾ÃµÄºÚÎåºÍÍùÄêµÄÆø·Õ²»Ì«Ò»Ñù£¬ÏßÏÂÉÔÓÐÀäÇå¡£¶øÔÚÏßÉÏ£¬¸ù

¾ÝÊý¾Ý·ÖÎö»ú¹¹

Adobe

Analytics

µÄ±¨¸æ£¬ºÚÎå£¨

11

ÔÂ

24

ÈÕ£©ÕâÌì£¬ÃÀ¹úÏû·ÑÕßÏßÉÏ¹ºÎï

¶îÎª

98

ÒÚÃÀÔª£¬½ÏÈ¥ÄêÔö³¤

7.5

£¥¡£

Ôö³¤¸ø´óÑó±Ë°¶µÄÒåÎÚÀÏ°å£¬´øÀ´ÁËÀûºÃÏûÏ¢¡£Éí´¦Õã½­ÒåÎÚ¡¢×öÃ±×ÓÉúÒâµÄÁøÎÄº£

ÔçÔÚÈ¥Äê

9

ÔÂµÚÒ»ÅúÈë×¤ÁË

Temu

£¬ÔÚµÚÒ»Äê¾ÍÇåµôÁË¿â´æ¡£½ñÄêºÚÎåÆÚ¼ä£¬Ëû°´ÕÕÈ¥ÄêÍ¬

ÆÚÎå±¶µÄÏúÁ¿±¸»õ£¬×¼±¸ÁË

25

¸ö¿î¹²¼Æ

100

¶àÍòµÄ»õÁ¿£¬½öºÚÎåµ±ÌìµêÆÌÃ±×ÓÏúÁ¿¾ÍÍ»

ÆÆ

10

Íò¶¥¡£

ÁøÎÄº£¸æËß¡¶ÖÐ¹úÐÂÎÅÖÜ¿¯

¡·

£¬½ñÄêºÚÎå´Ó

11

ÔÂ

26

ÈÕ¾Í¿ªÊ¼ÍÆ¹ã

¡£

¡°

ÏÖÔÚÖÆ×÷Ò»¿î²ú

Æ·£¬´Ó¹úÍâÊÐ³¡ÕÒÁé¸Ð¡¢´òÑù£¬´òÍêÑùÖ®ºó¾ÍÅÄÕÕ£¬È»ºóÉè¼ÆÍ¼Æ¬¾ÍÉÏ¼Ü£¬¼òµ¥µÄ¿îÉõÖÁ

µ±Ìì¾Í¿ÉÒÔÉÏ¼Ü

¡£

¡±

Ëû·¢ÏÖ£¬ÊÛÂôºó£¬Èç¹ûÒ»¸öÐÇÆÚÖ®ÄÚ²úÆ·ÏúÁ¿´óÓÚ

100

£¬ËµÃ÷Õâ¿î²úÆ·

¿ÉÒÔ±»½ÓÊÜ£¬ÏÂÒ»²½Ôò°²ÅÅ¹¤³§¶à±¸»õ

¡£

¡°

Ä¿Ç°¿ÉÄÜ

Temu

ÉÏµÄ¹©»õ¼Û»á¸ßÒ»Ð©£¬ÒòÎªÏÖÔÚ

ÊÇºìÀûÆÚ£¬²¢ÇÒÁ½ÈýÌì¾ÍÄÜ¹»µ½»õ

¡£

¡±

ËûÇ¿µ÷£¬

Temu

ÓÐµãÉµ¹ÏÊ½²Ù×÷£¬ÓÐ»õÉÏ¼Ü¾ÍÄÜÂô¡£

¡°

³öº£ËÄÐ¡Áú

¡±

ÎªºÎÄÜÔÚ

2023

ÄêÈ«Ãæ¿ª»¨£¿´Ó´ó±³¾°¿´£¬È«ÇòÏû·ÑÊÐ³¡ÔÚ·¢Éú¾Þ´ó±ä

»¯¡£

2023

ÄêÒÔÀ´£¬Ëæ×ÅÈ«ÇòÐÔ¼Û±ÈÏû·ÑÇ÷ÊÆÓú·¢Ã÷ÀÊ£¬Ïû·ÑÕßÒßºó¹ºÎïÏ°¹ß·¢Éú¸Ä±ä£¬¶à

